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  ود   لي   نظر قرار ده (
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   ير اه اف  ورد ني ز ب ي  ذکر شود(

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 



Dr. Yasha Sazmand, CEO & Board Member at AKAM ATA ®️ Company 

AKAM ATA Business Consulting Firm (Licensed)  

Management and Science University, Malaysia 

 2 

  Strategic Plan استراتژي طرح -6
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 ن صنعا ک ا ن ؟ ي وانع اراد بم ا

..................................................................................................................................................................... 
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يا ا کني ؟ ب   شههكلات  ربوط بم تولي   کيفآاري  تغيير  ههليقم ا د دات  شههتري ن چگونم برخورد  يتغييرات  ن

س رات احتم لي کم تولي  را  توقف  ي صول   زد ا ز  نخ ش ن ز  ن طراحي ا تو عم  ح شي از طولاني  ه ي ن 
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W    :. نق ط  عف خود ا ي    ز  ن خود را در اين قسما برشمري 

S    نق ط قوت خود ا ي    ز  ن خود را در اين قسما برشمري : 

T  قسما برشمري .ه ي  حيط را در  اين : ته ي ه  ا بحران 

O  ه ي  حيط را در اين قسما برشمري ه  ا  وقعيا:  رصا 

 :ST  خواهي  بم ته ي ات  حيط پ  خ دهي  . ه ي   ز  ن چطور  يب  توجم بم  وقعيا 

 :WT صتي براي ب  توجم بم ته ي ات  حيط ا نق ط  عف   ز  ن خود چطور  ي خواهي  از ته ي ات بم دنوان  ر

 ف خود ا تف ده کني  . پوشش نق ط  ع

 :OW خواهي  نق ط  عف خود را جبران کني  ؟ ه ي  حيط  يچطور ب  ا تف ده از  رصا 

SO ه ي  حيط  وقعيا  ن  بي براي   ز  ن خود بس زي  خواهي  از  رصا: چطور ب  ا تف ده از نق ط قوت خود  ي

 . 

ه  ا گيري  ا در هنگ م برخورد ب   هههعفگونم بهره  يه  چه  ا  رصههها* تو هههيح تي ک  ل راجع بم اينكم از ق رت
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صولاتتخ   ت نيا صرفي ز دارد؟ رابطم بين  ح صليکنن ه ا خرن   صورت ي ار ا شتر يبم چم  شم  چم يا ا؟    ن 

  ستقل( دارن ؟ ي) ن  جنس   بك زن گييه ي گيا

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

 اندازه بازار Market Size  

ش ن دهيان ازه ب زار را  شخص کن شتر ي ن ل دلاقمياز قب ي  در برآارد ان ازه ب زار ت  چم ح  بم دوا لي  ا ن  ن بم ي 

  ؟ياش ن بم  حصولات تخ   ت خود توجم کردهيه  ا نحوه د تر  حصولاتتخ   ت شم    طح درآ   آن

..................................................................................................................................................................... 
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 ن سهم بازار و فروشيتخم Market Positioning and Market Share  

  حصول شم  در ب زار چم  ق ار تق    اجود دارد؟ يبرا

..................................................................................................................................................................... 

  ؟ياب زار ا تف ده کرده ين تق   ييتع يبرا ي ؟ از چم  ن بعيابرآارد ب زار ا تف ده کرده يه ك از راشياز ک ا  

..................................................................................................................................................................... 

 ا ا؟ ير تق    بم چم صورتييران  تغ 
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   آارد؟ياز ب زار را بم د ا خواه ين ه چم  هميدر آ
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 رقبا Competitor  

 هستن ؟ يبنگ ه ا کسو ا ک ر شم  چم کس ن يرقب 

.................................................................................................................................................................... 

 

 هستن ؟ يت ن در چم  طحيسا؟ رقب ينق ط  عف ا قوت رقب  چ 

.................................................................................................................................................................... 

 

شم    ييرقب   يکنياگر  كر    شيتوانياجود دارن  کم  صرف کناز ب زار آن ي  بخ ن ي   در  ورد نحوه انج م ايه  را ت

  ؟يح دهيک ر تو 
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 رقب ي اصلي)  ير تولي کنن گ ن  حصول ي  خ  ا( شم  ا  شخص ت  ربوطم:

 

ن م )ک رگ ه ي  

 شرکا(
 )نسبا بم ک رگ ه شم ( ان ازه

  صلم ب  شم  

 ) ترتکيلو تر(

اي از پ ره

 ه اي گي
 کل تق   

   .  تر............. ترکوچك يكس ن تربزرگ 
   .  تر............. ترکوچك يكس ن تربزرگ 
   .  تر............. ترکوچك يكس ن تربزرگ 

     کل تق   ي ب زار
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 غاتيتبل Advertising Plan  

 قيما  حصول ي  خ   ت خود را چگونم ا بر چم ا   ي تعيين خواهي  کرد؟

 ....................  ير:    نم ين گي     شرکتي           ا:              شخصي ي پخش  حصول ي  خ نحوه -

 ر  ني بم  شتري ن در  ورد  حصول ي  خ  ا تولي ي:ي اطلاتنحوه -

اينترنا      برگ تبليغ تي      براشور ا ک ت لوگ     ص ا ا  يم        طبود ت      ت بلوي ک رگ ه 
     ا راد  ......................................................................... :ير   

 براي شن   ن ن  حصول ي  خ  ا خود ا ب  ا آاردن  هش  طلوب از ب زار  ربوطم چق ر ز  ن لازم داري ؟ -

 بيش از يك   ل        ه       9-12  ه      6-9  ه      3-6  ه  3کمتر از 
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 (حيطی اعطاي نمایندگی و شعبفلاین / اینترنتی و/یا محلی و مآنلاین و آ) وه فروشيش 

Sales Plan 

  (جهانی)داخلی و فروش بين المللی یا فروش بين قاره اي فروش 

International and Global Sales Plan and Sales Channels 

   گر ا؟ ي راش  حصولات خود بم ک ر خواه يرا برا ييه  حصولات شم  را خواهن   راخا؟ چم راش يچم کس ن

 ره(يشگ ه ا غي  شرکا در نم يش بم  شتري  ارائم  ستقي   ك تبم پستي)تلفن

.................................................................................................................................................................... 

 

  ؟ يکنيشنه د  ي ن پيپرداخا بم  شتر يرا برا ييه چم راش 

.................................................................................................................................................................... 

 

  ؟يريگيبهره   ييه  راش  حصولات خود از چم ک ن ل يبرا

.................................................................................................................................................................... 

 

  ؟يکني  ي گي ن ر يا  شتريچگونم بم شك  

.................................................................................................................................................................... 

 

 ره(ي  غينترنا ي  ا  نم ين گيي  دم ه  راشيخرده  راش يه ) راشگ ه ع ک ا ن ؟يم توزياال يه ک ن ل

.................................................................................................................................................................... 

 

     ن  بن ؟يکم در نظر گر ت يعيتوز يه ک ن ل ي  برا حصولات شم يبن  بستم چرا

.................................................................................................................................................................... 

 

  قران بم صر م هستن ؟نم يع شم  از نظر هزيتوز يه  ک ن ل چرا 

.................................................................................................................................................................... 

 محصول طرح و توسعه يهابرنامه Business Development  

 ؟ چم يدار ييه ن ه چم برن  ميتو عم  حصول در آ ي ؟ براياانج م دادهرا  ع  حصولي  ا توزيق ت قبل از تولي  تحقيآ

  ؟يا حصولاتت خ   ت خود در نظر گر تم يبرا ييه ه  ا  كملنيج نش

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 بازاریابی بنديزمان برنامه Marketing Plan and Gantt Chart  

شم  ب  اين برن  م   لي نم بما براي ب زاري بي بمبرن  م   لي نم خود ر شتم ا در هر   ل ذکر کني  کم  طور طور دقيق نو

 ؟اي  بم ه ف ب زاري بي خود نزديك شوي  ث ل در   ل اال چم ق ر توانستم

 

 ميزان تحقق هدف بازاریابی به درصد

 .............................................................................برن  م   ل اال       .........................................

 .............برن م   ل دام       .........................................................................................................

 ...................................................................................................برن  م   ل  وم      ...................

.................................................................................................................................................................... 
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  Action Plan and Production ديو تول یاتيبرنامه عمل -2-7

 موردنياز يآورفن Required Technology  

  .يي   حصول خود را  شخص نم يتول ي ز براي ورد ن يتكنولوژ

.................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

 ديمراحل و روش تول  

 بن ي  حصولات را تشريح نم يي .لي ت   رحلم بستم واد االيم اص ن اراد ي  ا   خا  حصولات ا جري راحل تول

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محيطی 

 ه ي  ورد ني ز شم  ک ا ن ؟  جوزه  ا تويي ه

.................................................................................................................................................................... 

شم  بم  و ود ت  هش اجتم دي کم بم ا نيا  آ  يش ا  ع دت ک رکن ن  ربوط ا ا احترام  چگونم سو ا ک ر  ک

 گذارد؟ ي

.................................................................................................................................................................... 

 آارد؟اي کم در آن قرار داري  تو عم ا  ن  ع اجتم دي بم همراه  يکسو ا ک ر شم  براي  نطقم چگونم 

.................................................................................................................................................................... 

 گيري ؟قوانين ا  قررات زيسا  حيطي را در نظر  ي چگونم 

.................................................................................................................................................................... 

 يبنده و مواد بستهيمواد اول 

زان يم بم چم  يبم  واد اال يزان د ههتر ههيدارن ؟   يه ي گي  چم  شههخصهه ت ا ايم  ورد ا ههتف ده در تولي واد اال

 ا ا؟ يبم چم صورت يبن اد بستمم ا  ويا ا؟ نحوه انب ر ش ن  واد اال

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 از طرحيمورد ن يبرآورد فضا 

ا  ي  ر  هيادار يه  بخش ي ز براي ورد ن ي ؟  ضههه ي ز داري ت ني  ا دمليتول يه بخش يزان  ضههه  برايبم چم  

  .ييرا  شخص نم  يک رگر

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 ديو شروع تول ياندازراه يهانهیبرآورد هز 

  يتول يه  نميم در گردش ا هزيث با   ههر   يگذارميزان  ههر  ي    يا شههرات تول يان ازراه يه نميبرآارد هز يبرا

 گردد.ي  ينيبشيپ

 گردد.ي  ينيبشير پيك طرح  ط بق ج اال زي ز يس ت  ورد نيا ا ا ك ن ت ا تو ث ب يگذارميزان  ر  ي 

 

  هاهزینه نمونه فرم 

 

  بلغ کل شرح رديف
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   جمع

 بندي توليدبرنامه زمان

در اين قسما   ل بم   ل  يزان تولي  را  شخص نم يي  کم در هر   ل ق در بم تولي  چم  يزان  حصول ب  چم 

  ك ن تي هستي  ا درص  تحقق   لي نم خود بم ه ف تولي  را ذکر کني ؟تجهيزات ا ا

 

 برنامه توليد سال اول            

 تجهيزات

  واد االيم

  ك ن  ورد ني ز

   ير ا ك ن ت

  يزان تولي 

 ها مشخص شود .طور براي سایر سالدرصد تحقق هدف توليد در سال اول و همين

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

  Human Resources Management Plan برنامه نيروي انسانی-3-7

صيلات پر نل ب ي  در چم  طحي ه ي گونهر يك از بخش شرکا بم چن  نفر پر نل ني ز دارد؟  ه رت ا تح  گون 

 ه ي ک ري چق ر ا ا؟ه ي پر نلي بم تفكيك گراهه  برقرار ب ش ؟ هزينمب ش ؟ چم نوت راابط   ز  ني ب ي  بين آن

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 یساختار سازمان Organizational Chart   

کم  ي ورد ا راد ( بم طور خلاصم دري  ه  ي   ش رکتي)شخص  .ييا کسو ا ک ر خود را  شخص نم يشكل   لك

. ا راد  هش ا  يح دهيلات  اشههتغ ل( تو ههيزان تحصههيا   ي)ن م   ع ل  ر دارن يا ا کنترل  هه ز  ن را در اختيح کم

  .يکن ي ( را  عر ير تولي    ي بير ب زاري   ير   لير د  ل    يشرکا )   ي يکل

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

  Salary and wages Plan حقوق و دستمزد مستقيم و غير مستقيم ..........

 

ف
دی

ر
 

 محل

 خدمت
 تعداد

حقوق و مزایاي 

 ماهانه

حقوق  و مزایاي 

 ماه(15ساليانه)

بيمه سهم 

 کارفرما
 ملاحظات
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  Organizational Chart ساختار سازمانی 

 

 

  Financial Plan یبرنامه مال -9

س ب دملكرد  ود ا زي  در برگيشم  ب  يبرن  م   ل س ب در گردش اجوه نق    ح  بم  ينيبشي ن  پيرن ه ترازن  م  ح ح

 ب ش . ي  ل يه م ا صورتينقطم  ر بم  ر    ح  بم داره ب زگشا  ر  

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 : برآورد سرمایه ثابت 

 اي :هاي سرمایههزینه 

 

  بلغ ) هزار ري ل ( شرح

  زمين

  سازيمحوطه

  سازيساختمان

  آلات و تجهيزات و وسایل آزمایشگاهیماشين

  تأسيسات

  وسایل حمل و نقل

 عنوان پست سازماني 

Positions 
 شرح وظايف تعداد نفرات

Job Descriptions 
   مديرعامل 1

   مدير توليد 2

   پرسنل اداري مالي 3

   كارگران ساده 4

   كارگران ماهر 5

   نگهبان 6
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ي ساختمان درصد هزینه30تا20)وسایل دفتر 

 اداري(

 

  درصد اقلام بالا ( 10بينی نشده ) پيش

  جمع کل

 هاي قبل از بهره برداري :هزینه 

 

  بلغ ) هزار ري ل ( شرح

اخذ مجوز، حق  ي طرح، مشاوره،هاي تهيههزینه

هاي هزینه %4ثبت، قراردادهاي بانكی ) 

 اي (سرمایه

 

روز  15و توليد آزمایشی ) اندازي هاي راههزینه

هاي آب، برق، سوخت، مواد اوليه، حقوق و هزینه

 دستمزد (

 

 هزینه آموزش نيروي انسانی

 درصد کل حقوق سالانه(2)
 

  جمع کل

 

 اي =  ر  يم ث با  ه ي  ر  يمبرداري  +  هزينمه ي قبل از بهرههزينم

 برآورد سرمایه در گردش :

 

 ار ري ل ( بلغ ) هز شرح دنوان

  بن ي  ه االيم ا بستم 2 بن ي واد االيم ا بستم

  ه ي حقون ا د تمزد  ه هزينم 2 حقون ا د تمزد

 تنخواه گردان
ه ي آب  برن   وخا   ه هزينم 2

 ا تعميرات
 

  جمع کل

 

 گذاري :نحوه ي سرمایه 

 )  ب لغ بم هزار ري ل ( 

 

 شرح
 تسهيلات ب نكي  هش  تق  ي

 جمع
 درص   بلغ درص  غ بل
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 هاي توليد سالانه :هزینه 

 

  بلغ ) هزار ري ل ( شرح

  بن يي  واد االيم ا بستمهزينم

  ي حقون ا د تمزدهزينم

  ي انرژي ) آب  برن ا  وخا ( هزينم

  ي تعميرات ا نگه اريهزينم

  (درص  اقلام ب لا  5ي تولي  ) بيني نش هي پيشهزينم

  ي اداري ا  راش ) يك درص  اقلام ب لا (هزينم

  درص   ق ار اام ( 5ي تسهيلات   لي ) هزينم

  ي ک رخ نم ) دا در هزار  ر  يم ث با (ي بيممهزينم

  ي ا تهلاكهزينم

  برداري (ه ي قبل از بهرهدرص  هزينم 20برداري ) ي ا تهلاك قبل از بهرههزينم

  جمع کل

 

 

 هاي ثابت و متغيرمحاسبه هزینه

 

 شرح هزينم

 هزينم کل هزينم ث با هزينم  تغير

 هزينم  ق ار هزينم  ق ار )هزار ري ل(

      بن يي  واد االيم ا بستمهزينم

      ي حقون ا د تمزدهزينم

      ي انرژي ) آب  برن ا  وخا ( هزينم

      ي تعميرات ا نگه اريهزينم

درص  اقلام  5ي تولي  ) بيني نش هي پيشهزينم

 ب لا(

     

      ي اداري ا  راش ) يك درص  اقلام ب لا (هزينم

      درص   ق ار اام ( 5ي تسهيلات   لي ) هزينم

ي ک رخ نم ) دا در هزار  ر  يم ث با ي بيممهزينم

) 

     

      ي ا تهلاكهزينم

      درص ( 20برداري ) ي ا تهلاك قبل از بهرههزينم

      جمع کل

      جمع کل
 

 

 

 ي سر به سر :        ي نقطهمحاسبهBreak Even Point 

 ه ي ث با             هزينم×        100                                                                   
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 =  درص  نقطم  ر بم  ر  =   

  راش کل -هزينم ي  تغير                                                       

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

    RIO = Return On Investment نرخ بازدهی سرمایه : -1

 

 ي تسهيلات   لي +  ود ا زي ن اي ههزينم                   

  =  نرخ ب زدهي  ر  يم                                                            =                                       

 گذاريکل  ر  يم                                   

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

 

   ROI Time ي برگشت سرمایه :دوره -2

 گذاريکل  ر  يم                                          

 =   نرخ ب زدهي  ر  يم                                                                                               

 ي تسهيلات   لي ( + )  ود (برداري +  ) ا تهلاك ( +  ) هزينما تهلاك قبل از بهره         

 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  Recommendation پيشنهادها -10

در اين بخش پيشنه دات  وجود در ز ينم  ر  يم  ورد ني ز  نحوه جذب  ر  يم   صرف اجوه  برگشا 

 گردد. ر  يم ا  واردي از اين قبيل  طرح  ي

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

 

   Appendix مضمائ -11

ه  ا   نن : براشوره   ک ت لوگ يب ش . اطلاد تينم طرح  يدر ز  يليرن ه اطلاد ت تكميبخش  م ئش دربرگ

 ر اطلاد ت  هش ا  رتبط.يران ا   ي   ي   وابق شغلي     ارك ق نوني  ارك  ربوط بم تول

 
 


